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.ǊŜŀǎǜǊƛŜƴŘǎ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ ±ŀƭŜ 

.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

²Ƙƻ ŀǊŜ ǿŜΚ  
 
.ǊŜŀǎǜǊƛŜƴŘǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƴǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƛǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ 
ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ   
 
.ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀǊȅΣ ōǳǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  
 

²ŀƭƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻǊ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǳǎ 
 
²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴ .ŀǊǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ {ŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻƻƳ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻũ ǇǳǩƴƎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ŀ ōǳŘŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎΦ   

ǿǿǿΦōǊŜŀǎǜǊƛŜƴŘǎŎŀƴŘǾΦƻǊƎΦǳƪ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

aŀƎƎƛŜΩǎ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŜƴǎ ƛƴ /ŀǊŘƛũ  
! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƴŜǿ  

ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘǊŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ оύ 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ 
ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ 
ōǊŀ ŜǾŜƴƛƴƎΗ  
ό{ŜŜ ǇŀƎŜ пύ  
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wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜƭƛƴŘǊŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜ 
ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŜ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΣ 
ŎŀƭƭŜŘ C!Y¢LhbΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘǊǳƎǎ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ό9w ǇƻǎƛǝǾŜύ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ  
 
!ōƻǳǘ тр҈ ƻŦ ƴŜǿ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Y ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ 9w ǇƻǎƛǝǾŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 
ƴŜŜŘǎ ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ 
 
Lƴ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 9w ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀƴŎŜǊΣ 
ƘƻǊƳƻƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊǳƎ 
ŦǳƭǾŜǎǘǊŀƴǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ǎǘƻǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ C!Y¢Lhb ǘǊƛŀƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘǊǳƎ ϥŎŀǇƛǾŀǎŜǊǝōϥ 
ǿƛǘƘ ŦǳƭǾŜǎǘǊŀƴǘ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ǿƻƳŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 9w ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘƻǊƳƻƴŜ 
ǘƘŜǊŀǇȅΦ  
 
/ŀǇƛǾŀǎŜǊǝō Ŏŀƴ ōƭƻŎƪ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎŜƭƭǎ ŎŀƭƭŜŘ !Y¢Σ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊƛŀƭ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΥ 
ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŀǇƛǾŀǎŜǊǝō Ǉƭǳǎ 
ŦǳƭǾŜǎǘǊŀƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǳƭǾŜǎǘǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀ ŘǳƳƳȅ ŘǊǳƎ όǇƭŀŎŜōƻύΦ  

 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǇƛǾŀǎŜǊǝō ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘƻǊƳƻƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƭƻƴŜ 
όмлΦо ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ пΦу ƳƻƴǘƘǎύΦ !ōƻǳǘ пл҈ 
ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мн҈ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ  

 
5Ǌ wƻō WƻƴŜǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭ Ŏƻ-
ƭŜŀŘŜǊΣ ǎŀƛŘΥ Ϧ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ 
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜϦΦ 

IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ Ϧ²ŜϥǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ȅŜǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦϦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ C!Y¢Lhb 
ǘǊƛŀƭΦ LŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ 9w ǇƻǎƛǝǾŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 
  
 
 
 

±ŜƭƛƴŘǊŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 
ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ 

DƛǎŜƭƭŜ WƻƴŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ 
ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ  ǊŜǎŜŀǊŎƘ  
ƻũŜǊǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ  
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 

 !ōƻǳǘ тр҈ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ  
ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ  
ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ  ǇƻǎƛǝǾŜ 
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/ƻũŜŜΣ ŎŀƪŜΣ ŀ ǾŀǎŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀǘ ƴŜǿ 
aŀƎƎƛŜΩǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ƻǳǊ ол ƻǊ ǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ 
aŀƎƎƛŜΩǎ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀǊŘƛũ ƛƴ WǳƭȅΦ 
 
IŜŀŘŜŘ ǳǇ ōȅ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ƴǳǊǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ IƻƭƭƛŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ 
ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ 5ƻǿ WƻƴŜǎΣ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎΦ  !ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŎŀƪŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ 
ƘƻǳǎŜΦ 
 
/ƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ±ŜƭƛƴŘǊŜ 
/ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜΣ aŀƎƎƛŜΩǎ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻŀǎƛǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ ŎŀƭƳ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƳŀƭƭ ƛƴǝƳŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǊ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎΦ  όaȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛǎ ¢ƘŜ /ǿǘŎƘΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ Ŏƻǎȅ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎƪȅƭƛƎƘǘύΦ  LǘΩǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘƛǎ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ {ŀƳ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aŀƎƎƛŜΩǎ όaŀƎƎƛŜΩǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ aŀǊƎŀǊŜǘ YŜǎǿƛŎƪ WŜƴŎƪǎΣ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōŀŘ ƴŜǿǎ ǿƘƛƭŜ 
ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛƴŘƻǿƭŜǎǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ {ŎƻǩǎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭύ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ !Ǌǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ¢ŀƛ /Ƙƛ ŀƴŘ bƻǊŘƛŎ 
²ŀƭƪƛƴƎΦ 
 
{ŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ŀƴŘ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ 
±ŜƭƛƴŘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƻƴΩǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ 
 
hǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aŀƎƎƛŜΩǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ {ŀƳ ŀƴŘ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ tŀǳƭƛƴŜΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 
{ǳŜ ¸ƻǳƴƎƳŀƴΣ .ǊŜŀǎǜǊƛŜƴŘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ  

aŀƎƎƛŜΩǎ ƛǎ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ /ŀǊŘƛũ 
ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ  aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ фŀƳ-рǇƳΦ  

/ƘǊƛǎ aŎDǳƛƎŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
±ŜƭƛƴŘǊŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘǊŜ 
±ŜƭƛƴŘǊŜ wƻŀŘΣ ²ƘƛǘŎƘǳǊŎƘ 
/ŀǊŘƛũΣ /Cмп  н¢v 

/ŀǊŘƛũΦƳŀƎƎƛŜǎŎŜƴǘǊŜǎΦƻǊƎ 
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aŀƴŀƎƛƴƎ aŜƴƻǇŀǳǎŀƭ {ȅƳǇǘƻƳǎ  

 

! ŦǊŜŜ нΦр ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ŀ ǎƛŘŜ 
ŜũŜŎǘ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ   ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
Dŀƛƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ hƴŎƻƭƻƎȅ bǳǊǎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ 
ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ±ŜƭƛƴŘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ōƻƻƪ ƻƴǘƻ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ Dŀƛƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻǊ Karen Kendell.  

02920 615888 ext 4678  

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 
[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Lƴ /ŀǊŘƛũ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ όǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻƴǘƘƭȅύ ƳŜŜǘ-ǳǇǎ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉŀƛƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ς ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ  лупр лтт муфо ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅǎŜǊǾƛŎŜǎϪōǊŜŀǎǘŎŀƴŎŜǊŎŀǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

CǊƛŘŀȅΣ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ммŀƳ ς оǇƳ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

 

CǊƛŘŀȅΣ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ ммŀƳ ς мǇƳ 

aŜŜǘ ǳǇ  

 

CǊƛŘŀȅΣ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ ммŀƳ ς оǇƳ 

[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

 

CǊƛŘŀȅΣ нл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ммŀƳ ς мǇƳ 

  aŜŜǘ ǳǇ 

aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ /ƻǳǊǎŜǎ 
¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ όƻƴŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŜǊ ǿŜŜƪύ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  
9ȄǇŜǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳΦ 

aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘΣ [ƭŀƴǘǊƛǎŀƴǘ 
млŀƳ - мǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ оǊŘ-нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмф 
 

aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘΣ bŜǿǇƻǊǘ 
млŀƳ - мǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ рǘƘ-нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 
 

aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘΣ /ŀǊŘƛũ  
млŀƳτмǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊτммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 
 

.ǊŜŀǎǘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ς мнΦолǇƳ 

CŀƳƛƭȅ ϧ CǊƛŜƴŘǎΣ /ŀǊŘƛũ 
рǇƳτтΦолǇƳ 
нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 
[ƛƴƎŜǊƛŜ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 

aŀƎƎƛŜǎΣ /ŀǊŘƛũΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ hŎǘ р-тΦолǇƳ 
aŀƎƎƛŜǎΣ {ǿŀƴǎŜŀΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ bƻǾ р-тΦолǇƳ 
wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ /ŜƴǘǊŜΣ bŜǿǇƻǊǘΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ bƻǾ  

р-тΦолǇƳ 
 

.ƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǾŜƴǘǎΦ   

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ лопр лтт муфп ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
ŎȅƳϪōǊŜŀǎǘŎŀƴŎŜǊŎŀǊŜΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  ƻǾŜǊ тлΧΧ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ²ŀƭŜǎ .ǊŜŀǎǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 
ó²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ 
ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ .ǊŜŀǎǘ ¢Ŝǎǘ ²ŀƭŜǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ   {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΩΦ 
{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ²ŀƭŜǎ .ǊŜŀǎǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ му /ŀǘƘŜŘǊŀƭ wƻŀŘΣ /ŀǊŘƛũΣ /Cмм ф[WΦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ όлнфύ нлоф тннн 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ  

ōƻŘȅ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ōǊŀǎ  
ǿƛǘƘ  

   WŀƴŜ {ƘŀǜƻǊŘ    
ό.ǊŜŀǎǜǊƛŜƴŘǎύ 
  WŀƴŜ hΩ5ǿȅŜǊ 
 ό!ƳƻŜƴŀύ  

 
/ŀƴƻƭŦŀƴ .ŜǳƭŀƘΣ wƘƛǿōƛƴŀ 
aƻƴŘŀȅΣ  мп hŎǘƻōŜǊ нлмф 

тǇƳ - фǇƳ 
 

[ƛƳƛǘŜŘ ōǊŀ ŬǩƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

mailto:cym@breastcancercare.org.uk
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tƛƴǎΣ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜǘŀƭǎ     

 
¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭǳƳǇ ƛƴ Ƴȅ ƭŜƊ 
ōǊŜŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴȅ Dt ǎŀƛŘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ Ŏȅǎǘ ǎƻ ƘŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ L Ǝƻǘ ƛǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ ! ōƛƻǇǎȅ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜƭǳǎƛǾŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ ǘƻ ǎǳǊƎŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΤ ŀ 
ƭǳƳǇŜŎǘƻƳȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ мпƳƳ ƭǳƳǇ ƛƴ Ƴȅ 
ŘƻǳōƭŜ 5 ōǊŜŀǎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ 
ōǳǘ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƭƻǎŜ Ƴȅ ōǊŜŀǎǘΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿŜŜƪ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΣ ōǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ L ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀǎǘŜŎǘƻƳȅ ŀƴŘ 
ǎŜƴǝƴŜƭ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ǊŜƳƻǾŀƭΦ  
 
¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳǊƎŜǊȅ L ǎŀǘ ƻƴ Ƴȅ ǎƻŦŀ 
ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ Ƴȅ ōƻƻōǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǉǳƛǘŜ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ LΩŘ ƛƳŀƎƛƴŜŘΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŀ ǎƘƻŎƪΣ 
ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ƭƻǇǎƛŘŜŘΗ  

 
 

 
! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ L 
ƘŀŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƭƻōǳƭŀǊ 
ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ όL[/ύΣ ƎǊŀŘŜ пΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭȅƳǇƘ ǎƻ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ƭǳƳǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƛǘ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ слƳƳΗ !ǊƻǳƴŘ мл-мр҈ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀ 
ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ L[/ ŀƴŘ ƛǘ ǊŀǊŜƭȅ ŦƻǊƳǎ 
ŀ ƭǳƳǇ ǎƻ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ōƛǘΦ tƻǎǎƛōƭŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
§ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƻǊ ǎǿŜƭƭƛƴƎ 
§ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛǇǇƭŜ  
§ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƳǇƭƛƴƎ ƻǊ 

ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ 
 
L ŀŘƳƛǘ ǘƻ ǊŀǊŜƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ Ƴȅ ōƻƻōǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ƭǳƳǇǎ ŀƴȅǿŀȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜΣ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƻƻΦ 
 
! ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ 
ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōǊŜŀǎǘ 
ǊŜƳƻǾŜŘ όƛǘ ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŀǘŜ 
ƻŦ ƪƴƻǘǎΣ ŀƴȅǿŀȅΗύ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ƘŀŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜ 
ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǎƻ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  
 
¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ мл ȅŜŀǊǎ ŎŀƴŎŜǊ-ŦǊŜŜ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǘŀǧƻƻ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƴȅ ǎŎŀǊǎ  L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ƭƻǾŜ ƛǘΗ 
 
 
 

 
 

/ƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǘŜŎǘƻƳȅ ƛǎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ǎǳǊƎŜǊȅ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 
tƻƭƭȅ 5ŀǾƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎƘŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ƅƻǿŜǊǎΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ǘŀǧƻƻƛǎǘΣ {ŀƳ CƛǎƘŜǊ ŀǘ 9ƳŜǊŀƭŘ ¢ŀǧƻƻ /ƻƳǇŀƴȅ  

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛŎƪ aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ 
ǿƘƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǜǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 
ϻтмлΦ  
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ     
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¢ŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ  

L  ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǎ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ wƻŀǘƘ tŀǊƪ ǘƘŀǘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ LΩŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

.ǊŜŀǎǜǊƛŜƴŘǎ Ψǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪΩ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ млΥолŀƳΣ ŀƴŘ ŀǎ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ L ŎƻǳƭŘ 

ǎŜŜ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ ƭȅŎǊŀ ŘƻƛƴƎ ǎǘŀǊ ƧǳƳǇǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǳǇǎ ŀƴŘ ƭǳƴƎŜǎΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 

ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴƻǊŀƪǎ 

ŀƴŘ ƅŀǘ ǎƘƻŜǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎΦ ¢ƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜǘ 

ƳŜ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ƳŜƭǘŜŘ ŀǿŀȅΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ wƻŀǘƘ tŀǊƪ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 

 

²ƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭǳƳǇŜŎǘƻƳȅ ŀƴŘ 

ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ нлму L ǿŀǎΣ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƎƛǾŜƴ ŀ 

ŘŀǳƴǝƴƎ ǇƛƭŜ ƻŦ ƭŜŀƅŜǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ .ǊŜŀǎǜǊƛŜƴŘǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƭƻǾŜƭȅ 

ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƴǳǊǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ L ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǿŀƭƪ ŀǘ wƻŀǘƘ tŀǊƪ όǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƛƴ .ŀǊǊȅύΦ Ψbƻ ǿŀȅΣΩ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ΨLΩƳ ƴƻǘ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ŎŀƴŎŜǊΧΩΦ aȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ 

ŀƴŘ ƳƻǾŜ ōǊƛǎƪƭȅ ƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

 

!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 

ǎǝƭƭ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²ƘŜƴ L Ŭƴŀƭƭȅ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ  

ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛǘ ǘƻƻΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƛǊ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ LΩƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ 

ǝƳŜΣ L ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎƴΩǘ Ψŀƭƭ ŀōƻǳǘ 

ŎŀƴŎŜǊΩΦ !ǎ ǿŜ ǿŀƭƪ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ǘǊŀǾŜƭΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻōōƛŜǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ 

ŜƴƧƻȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳŎƪǎΣ ƎŜŜǎŜ ŀƴŘ ǎǿŀƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ bƻ ƻƴŜ 

ǘŀƪŜǎ ƴŀƳŜǎ ƻǊ Ŏƻǳƴǘǎ ƘŜŀŘǎΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ 

ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƪŜΦΩ  

 

!Ƙ ȅŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀƪŜΧ ƻǳǊ ǿŀƭƪǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

¢ŜǊǊŀ bƻǾŀ /ŀŦŞ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƻǾŜƭȅ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜ ǎǿŀǊƳ ƛƴΣ ōǊŀƴŘƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭǘȅ 

ŎŀǊŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ǘƘŜ 

ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘΩǎ ǊƻŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 

ǳǎΣ ǿŜΩƭƭ Ǉǳƭƭ ǳǇ ŀ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

 

{ŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ  

/ŀǊŘƛũ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ ǿŀƭƪǎ 

.ǊŜŀǎǜǊƛŜƴŘǎ ǿŜŜƪƭȅ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ IŜǊŜΣ 
ƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀǊ wƻŀǘƘ tŀǊƪ ǿŀƭƪŜǊ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
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{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ¢Ŝŀ ŀƴŘ !Da  

Wǳƭȅ ǎŀǿ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ¢Ŝŀ ŀƴŘ !Da ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ /ŀƴƻƭŦŀƴ .ŜǳƭŀƘ ƛƴ wƘƛǿōƛƴŀΦ  
 
hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ±ŜƭƛƴŘǊŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ hƴŎƻƭƻƎƛǎǘΣ 5Ǌ !ƴƴŀōŜƭ .ƻǊƭŜȅ όǊƛƎƘǘύΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀƴ  
ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ 
ōŜƘƛƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀŘƭƛƴŜ-ƎǊŀōōƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΦ  
 
5Ǌ .ƻǊƭŜȅ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ hƴŎƻƭƻƎȅ bǳǊǎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ Dŀƛƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όƭŜƊύΣ 
ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ  

ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōƻǘƘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘŀƴƪǎΣ ŀƭǎƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘτ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ϻнтлΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ .ǊŜŀǎǜǊƛŜƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ  
 

 
¢-ǎƘƛǊǘǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ  
ǘ-ǎƘƛǊǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
.ǊŜŀǎǜǊƛŜƴŘǎ ƭƻƎƻΣ  
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ 

 
ƛƴŦƻϪōǊŜŀǎǜǊƛŜƴŘǎŎŀƴŘǾΦƻǊƎΦǳƪ 


